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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva para su examen.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Directora, Direccion de Sra. R. Hansen Tel.: 066513-2008
Gestion de las Redlizaciones y
la Rendicién de Cuentas:

Oficial Superior de Gestiéonde  Sr. K. Owusu-Tieku Tel.: 066513-3018
las Realizaciones:

Oficial de Gestion de las Sra. H. Hassinen-Agoya  Tedl.: 066513-3752
Realizaciones:

Para cualquier informacion sobre € envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
sirvase dirigirse a la Sra. |. Carpitella, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).
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ANTECEDENTES

1. En este documento se presenta la respuesta de la Secretaria a las recomendaciones
formuladas en la primera evaluacion independiente conjunta que figura en € informe
titulado “Evauacion tematica conjunta del apoyo de la FAO y e PMA a los sistemas de
informaci6n sobre seguridad alimentaria’.

2. La Secretaria agradece €l reconocimiento atribuido a la colaboracion entre laFAO y
PMA vy las recomendaciones formuladas para fortalecer y prestar apoyo a proyecto
conjunto. Al tomar nota de los problemas que se plantean, adoptara las medidas necesarias
para aplicar las recomendaciones tal como figuran en & siguiente cuadro recapitul ativo.

3. La presente respuesta conjunta demuestra ademés la importancia que la Secretaria
concede a la colaboracion en curso entre los organismos de las Naciones Unidas con sede
en Roma.
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Recommendaciones Dependencia Respuesta de la direccion y medidas adoptadas Plazo de
responsable aplicacion
ESTRATEGIAS
Recomendacion 1.1: La FAO y el PMA deben formular, cada cual por su parte, FAO y PMA EI PMA (ODXF) preparara una estrategia institucional | Diciembre de
estrategias propias para orientar sus diversas actividades en materia de SISA en (Servicio de en materia de SISA, la cual estard en consonancia con 2010
los niveles nacional, regional y mundial, sobre la base de objetivos generales Andlisis de la | la estrategia conjunta PMA/FAOQ relativa a dichos
determinados conjuntamente y que incluyan medios y planes para su ejecucion. Seguridad sistemas (véase la recomendacion 1.2).
Alimentaria . . ..
En estas estrategias debe establecerse una clara distincién entre el apoyo a los [ODXF]), cada Dicha estrategia comprendera:
SISA —como, por ejer_nplo, la creaci()n_de quel_os, métodos e in_s,trum_entos, cual por su > un enfoque de los SISA en el pais basado en el
desarrollo de la capacidad y asesoramiento técnico— y la aplicacion directa de parte apoyo v la institucionalizacién de un organismo

dichos sistemas. Las estrategias elaboradas por los dos organismos deben
basarse en el andlisis de las ventajas comparativas que ofrecen las mas
importantes partes interesadas —por ejemplo, otros organismos de las Naciones
Unidas, bancos de desarrollo, ONG internacionales, donantes y organizaciones
intergubernamentales— en la prestacion de apoyo a distintos niveles. Dicho
andlisis ha de basarse en un dialogo abierto y continuo con las diferentes partes
interesadas, haciendo hincapié en particular en la funcionalidad a largo plazo de
los SISA. Habida cuenta del papel de primer plano que desempefian a nivel
mundial la FAO y el PMA en la labor relacionada con estos sistemas, los érganos
rectores de los dos organismos deben encargarse de velar por que se preparen y
se apliquen estrategias y planes operativos institucionales bien coordinados.

Al elaborar sus estrategias:

» La FAO debe formular su estrategia en el marco de su proceso de reforma en
curso para lograr una mejor coordinacién del apoyo general que presta a los
SISA, con lo cual se garantizaria una mayor eficiencia. Los principales
elementos de dicha estrategia deberian ser la reestructuracion de la Secretaria
del SICIAV a partir de los resultados positivos derivados de su integracién en
el Servicio de Seguridad Alimentaria y Analisis de Proyectos Agricolas y la
maxima intensificacién de la colaboracién con la nueva fase del Programa de
informacion sobre la seguridad alimentaria para la accién. Al formular su
estrategia, la FAO deberia analizar las modalidades de utilizacion de los
productos de los SISA por parte de los usuarios a escala mundial.

interministerial e intersectorial nacional de
seguridad alimentaria, complementado por la FAO,
el PMA y varios asociados;

> el fomento de la capacidad de las oficinas del PMA
en los paises —principalmente en materia de
andlisis y cartografia de la vulnerabilidad (VAM)—,
los gobiernos y los asociados, en colaboracién con
la FAO y otros asociados en el desarrollo;

» la prioridad otorgada a los paises de bajos ingresos
con déficit de alimentos que cuenten con medios de
VAM, y la formulacion de soluciones para los
paises que no los tengan;

» el suministro de recursos de apoyo a dicha
estrategia, que abarque las actividades de VAM y
en materia de SISA en el pais.
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» EI PMA debe prever el mantenimiento de un SISA en todos los paises de bajos
ingresos y déficit de alimentos, incluidos los que no estan afectados por
emergencias agudas o no tienen necesidades de ayuda humanitaria
inmediatas. Los sistemas asi establecidos en el plano nacional deberian
funcionar en estrecha colaboracion con la FAO y los otros asociados
pertinentes.

Recomendacion 1.2: La FAO y el PMA deben formular una estrategia conjunta en
materia de SISA basada en sus ventajas comparativas comprobadas.

Las estrategias en materia de SISA de los dos organismos deben complementarse
con una estrategia conjunta FAO/PMA que prevea planes operacionales para
prestar apoyo complementario y conjunto a los SISA. El seguimiento del proceso
de formulacion de dicha estrategia comuan debe correr a cargo de los 6rganos
rectores de los dos organismos, cuyo papel decisivo como partes interesadas
debe reconocerse.

La estrategia conjunta FAO/PMA en esta esfera debe comprender los elementos
siguientes:

» actividades de sensibilizacién y promocién sobre la importancia de que los
SISA funcionen bien;

» una estrategia de movilizacién de nuevas inversiones muy necesarias para la
realizacién de diagnosticos conjuntos FAO/PMA de la seguridad alimentaria
con miras a fortalecer las capacidades de los SISA nacionales y mundiales, y

» orientaciones para la integracién de la labor realizada por la FAO y el PMA en
materia de informacion sobre seguridad alimentaria y de este tipo de actividad
en general en los marcos de coordinacion y armonizacién, como, por ejemplo,
el programa “Una ONU”, las evaluaciones comunes para los paises, los
Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, las
estrategias de reduccién de la pobreza, las estrategias de los paises donantes,
etcétera.

FAO y PMA
conjuntamente

A partir de diciembre de 2009, el PMA (ODXF) y la
Division de Desarrollo Sostenible de la FAO se reuniran
periddicamente y redactaran una estrategia conjunta.
La elaboracién de la estrategia comprendera la
determinacion de actividades que se llevaran a cabo de
manera conjunta (tales como el desarrollo de la
capacidad en los paises y/o la labor de analisis y
evaluacion de la seguridad alimentaria), que sean
complementarias y/o abarquen actividades que deban
llevar a cabo las dos organizaciones individualmente.

Actividades de sensibilizacién y promocién formaran
parte de las estrategias conjuntas en materia de SISA 'y
de comunicacién y comprenderan propuestas para
movilizar recursos a fin de asegurar el buen
funcionamiento de los SISA.

El PMA y la FAO adoptaran medidas dinamicas para
integrar la informacion sobre los SISA en los marcos de
coordinacién y armonizacién a escala nacional.

Junio de 2010

De junio a
diciembre de
2010

En curso
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LIDERAZGO

Recomendacion 2: La FAO y el PMA deben mantener y fortalecer conjuntamente
el papel de primer plano que desempefian en materia de SISA.

La FAO y el PMA deben invertir conjuntamente en mantener y fortalecer —y, en el
caso de la FAO, retomar en gran medida— su liderazgo en materia de creacién y
aplicacion de SISA, sobre la base del andlisis de sus ventajas comparativas y de
las decisiones de politica adoptadas durante la formulacion de las estrategias
relativas a dichos sistemas.

Para mantener y fortalecer su liderazgo en materia de SISA, han de adoptarse las
prioridades siguientes:

» LaFAOy el PMA deben organizar conjuntamente y lo antes posible un grupo
oficioso de multiples partes interesadas, que incluya a organismos de las
Naciones Unidas, ONG internacionales, gobiernos donantes, SISA nacionales
y regionales, centros de investigacién, medios internacionales de
comunicacion y otras entidades. Este grupo deberia centrarse en promover la
creacion de SISA inspirdndose en el SICIAV original, pero bajo la direccion
conjunta de la FAO y el PMA, con una nueva estructura y un nuevo nombre
para aprender de los fallos del pasado y evitarlos. Sera particularmente
importante velar por que el grupo fije una labor y objetivos realistas conforme a
un plan de trabajo quinquenal renovable, que se actualice todos los afios. El
grupo deberia examinar la mejora forma de crear una red mundial, compuesta
fundamentalmente por SISA nacionales y apoyada por SISA subregionales,
regionales y mundiales. El objetivo Gltimo de este grupo seria determinar cémo
mantener la colaboracién entre las partes interesadas para fomentar
continuamente y de manera mas eficaz la red de SISA. En este contexto, y con
la intensa participacion de la FAO, el PMA debe velar por que se aproveche la
experiencia positiva adquirida por los grupos de expertos creados en el marco
del SENAIP a fin de establecer grupos de trabajo similares para apoyar a este
grupo oficioso.

FAO y PMA
conjuntamente

La FAO y el PMA han prestado conjuntamente
orientacion técnica en materia de SISA, en especial en
las esferas siguientes: elaboracién de metodologias de
evaluacion y andlisis especializadas a nivel regional y
nacional, y andlisis conjuntos de las crisis mundiales
(crisis alimentaria y del combustible y crisis econdmica
y financiera); la alianza mundial en apoyo del Sistema
de clasificacion integrada de la seguridad alimentaria
(IPC) y un programa conjunto para adoptar un modelo
del impacto de las crisis naturales o econémicas. La
FAO y el PMA seguiran manteniendo y fortaleciendo su
liderazgo técnico en materia de SISA, sobre la base de
sus ventajas comparativas, gracias a la inversion en
tecnologias avanzadas y nuevas técnicas para
mantenerse a la vanguardia de los adelantos en la
materia y afrontar los desafios mundiales.

En el marco de la elaboracion de la estrategia conjunta
en materia de SISA, se estudiaréa el establecimiento de
un grupo formado por mdltiples interesados teniendo en
cuenta los foros existentes, tales como el Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CSA), ya reformado,
ademas de la labor emprendida por los grupos
tematicos y los marcos técnicos interinstitucionales,
como el IPC.

Los SISA que reciben el apoyo del PMA, en
colaboracion con la FAO y otros asociados
fundamentales, permitiran ampliar el analisis de la
seguridad alimentaria a fin de obtener mas informacion
en la que fundamentar la adopcién de decisiones no
sélo con respecto a los programas de asistencia
alimentaria, sino yendo mas alla para aumentar su
pertinencia para todas las partes interesadas en la
seguridad alimentaria.

Junio de 2010

En curso
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> Debe ampliarse el papel de primer plano que desempefia el PMA en el apoyo La estrategia en materia de SISA comprendera la Diciembre de
a los SISA a fin de que éste no se limite simplemente a mejorar la eficacia de determinacion de las necesidades de informacion sobre | 2010
su propia accion sino se conciba de modo que facilite también la adopcién de seguridad alimentaria de una amplia gama de
decisiones por parte de los asociados no directamente implicados en las responsables de la adopcion de decisiones a fin de
decisiones acerca de la asistencia alimentaria del PMA. Asf pues, el apoyo del garantizar que los instrumentos producidos por el PMA
PMA a los SISA debe considerarse en parte como un bien publico, al igual que para promover la seguridad alimentaria formen parte de
el apoyo prestado por la FAO. un bien ptblico mundial.
APOYO TECNICO
Recomendacion 3: La FAO y el PMA deben fomentar el establecimiento de SISA | FAO y PMA, La estrategia conjunta FAO/PMA y la estrategia De junio a
gue respondan a las necesidades detectadas. cada cual por | institucional del PMA en materia de SISA incluiran un diciembre de
su parte y proceso para determinar las necesidades de 2010
La FAO y el PMA deben velar, cada uno por su parte, por que los SISA cuenten en | conjuntamente | informacién de las principales partes interesadas. En la
todos los niveles con las capacidades técnicas necesarias para facilitar los tipos estrategia de comunicacion en materia de SISA se
de informacion y andlisis que precisan los encargados de la adopcion de definiran los canales y se adaptaran los mensajes para
decisiones para afrontar las amenazas actuales y futuras a la seguridad responder de forma idénea a las necesidades de los
alimentaria. principales interesados en los niveles local e
p o . . - . internacional.
ara prestar el apoyo técnico mas apropiado y util, la FAO y el PMA deben:
El PMA y la FAO figuran entre los asociados En curso

» hacer andlisis estratégicos periédicos de las necesidades de los futuros,
actuales y potenciales encargados de adoptar decisiones en materia de
informacién para la seguridad alimentaria. Es preferible que esta labor se lleve
a cabo conjuntamente y que en ella se tengan debidamente en cuenta las
potenciales amenazas futuras a la seguridad alimentaria, y

» abogar conjuntamente por la concertacién de un acuerdo sobre un conjunto
basico de indicadores para medir de forma integrada la seguridad alimentaria,
que incluye la nutricién, a partir de iniciativas ya establecidas como, por
ejemplo, el Grupo de accion sobre valoracion, seguimiento y evaluacion del
Comité Permanente de Nutricion, copresidido por la FAO y el PMA.

fundamentales que contribuyen al desarrollo del IPC, el
cual esté estableciendo una serie béasica de indicadores
para clasificar la gravedad de la inseguridad
alimentaria. El PMA y la FAO son miembros del Grupo
de Trabajo Interinstitucional sobre Evaluacion de las
Necesidades que esta definiendo una serie basica de
indicadores de la seguridad alimentaria que se
utilizardn en el marco de las evaluaciones
interinstitucionales.
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SOSTENIBILIDAD
Recomendacion 4: El apoyo a los SISA debe fomentar, a escala nacional, la FAO y PMA, La FAO y el PMA reconocen plenamente la importancia
creacion de asociaciones duraderas entre todas las partes interesadas en dichos | cada cual por | de adoptar un enfoque de multiples interesados para
sistemas. su parte contribuir a la sostenibilidad a largo plazo de las
capacidades en materia de SISA a nivel regional y
Al procurar lograr la “sostenibilidad” de los SISA, la FAO y el PMA deben, cada nacional.
cual por su parte, examinar con los asociados en la financiacion la posibilidad de
revisar la habitual definicion de sostenibilidad, que supone la continuidad de los
beneficios en el marco de una gestién y una financiacion exclusivamente
nacionales. En el caso de los SISA, los donantes y los otros asociados no prestan
Unicamente apoyo sino que utilizan la informacién generada, con lo cual la
definicion de “sostenibilidad” deberia reformularse para indicar la “continuidad de
los beneficios en el marco de una financiacién y una asociacién a largo plazo entre
todas las partes interesadas.”
Para contribuir a la sostenibilidad de los SISA nacionales, la FAO y el PMA deben,
cada cual por su parte:
) y ) El PMA continuara la préactica que estaba siguiendo de | En curso

» seguir respaldando la creacién de SISA nacionales que se apoyen en prestar apoyo a los grupos y redes de miiltiples

asociaciones y redes de mdltiples partes interesadas y estén centrados en la interesados, los cuales seran un elemento basico de la

produccion de informacion basada en el consenso. Siempre gue sea posible, estrategia institucional del PMA y la estrategia conjunta

la FAO y el PMA deberian conceder prioridad a la labor conjunta en esta PMA/EAO en materia de SISA.

esfera;

Se llevaran a cabo evaluaciones de las necesidades en | A partir del

» basar su labor de desarrollo de la capacidad en evaluaciones sistematicas de materia de fomento de la capacidad, que formaran segundo

las necesidades de capacidad, incluyendo los niveles normativo, institucional/
organizativo e individual, y

» examinar la posibilidad de formular en colaboracién un conjunto de
orientaciones relativas a las evaluaciones de las necesidades de capacidad en
materia de SISA.

parte de la estrategia institucional del PMA y de la
estrategia conjunta PMA/FAO en materia de SISA.

Se integrara en la estrategia conjunta PMA/FAQO en
materia de SISA Un conjunto de principios para
garantizar el fomento de la capacidad de las
instituciones asociadas, y no sélo de las personas que
trabajan dentro de dichas instituciones.

semestre de 2010

Junio de 2010
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COMUNICACION Y ADOPCION DE DECISIONES

Recomendacion 5.1: La FAO y el PMA deben fortalecer la aplicacion de FAO y PMA,
estrategias de comunicacion en la esfera de los SISA basadas en una cada cual por
comprensién auténtica de los procesos de adopcion de decisiones en materia de | su parte
seguridad alimentaria.

La FAO y el PMA deben velar, cada cual por su parte, por que todas sus
actividades en materia de informacion para la seguridad alimentaria se mantengan
centradas en fundamentar la adopcién de decisiones. Para hacerlo eficazmente,
los SISA a los que presten apoyo deben contar con estrategias de comunicacion
explicitas y especificas para los diferentes grupos de partes interesadas. Las
estrategias de comunicacién han de basarse en una clara determinacién de los
recursos, los intereses y las prioridades de los distintos grupos de partes
interesadas destinatarios, asi como de sus capacidades para utilizar los diversos
productos de los SISA, ademas de tener en cuenta los diferentes procesos de
adopcion de decisiones de que se trate. Ademas, deben preverse mecanismos de
retroinformacion sistematica.

Para mejorar la eficacia de la comunicacion en materia de informacién para la
seguridad alimentaria, la FAO y el PMA deben, cada cual por su parte:

»  fortalecer sus propias capacidades de comunicacién para hacer conocer
mejor las actividades que realizan en apoyo del desarrollo de SISA,
centrandose en particular en la comprension de los procesos de
adopcioén de decisiones relacionados con la seguridad alimentaria, y

En el marco de su propia estrategia institucional en Diciembre de
materia de SISA, el PMA elaborara una estrategia 2010
institucional de comunicacion en materia de
informacién sobre la seguridad alimentaria que
comprendera el fortalecimiento de las capacidades del
PMA y de sus asociados en la esfera de la
comunicacion.

»  velar por que el establecimiento de SISA comprenda, en la medida de lo
posible, el apoyo de especialistas en comunicacién para que
complementen la labor de los expertos en informacion.

La comunicacion de las conclusiones y las

recomendaciones es parte integrante de los SISA en En curso

todos los niveles y recibira el apoyo de especialistas.
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Recomendacioén 5.2: La FAO y el PMA deben cooperar para formular una
estrategia conjunta de comunicacion y promocion en la esfera de los SISA.

La labor de promocién debe procurar promover la toma de conciencia sobre la
utilidad de sistemas complementarios de informacion para la seguridad alimentaria
que ofrezcan una informacién exhaustiva para el analisis de dicha seguridad,
conforme a la definicion de seguridad alimentaria formulada en la Cumbre Mundial
sobre la Alimentacion de 1996. Deberia comprender, entre otros, aspectos
relativos al género, la nutricién y las zonas urbanas. Deben adoptarse medidas
especiales para promocionar la utilidad de los sistemas de informacién para fines
de desarrollo.

FAO y PMA
conjuntamente

La elaboracion de una estrategia conjunta en materia
de comunicacién y promocién en materia de
informacién sobre la seguridad alimentaria formara
parte de la estrategia conjunta PMA/FAO en materia de
SISA.

Junio de 2010
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